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Forga suave que o mundo conduz,
Mao que acolhe, olhar de esperanca,
E da mulher essa chama de luz,

Onde o afeto e a coragem se alcancam.

Traz na esséncia a beleza da vida,
Sabia e forte na arte de amar,

E semente no peito mantida,

Luz que nao deixa o amanha se apagar.

Sua presenca transforma a jornada,
E no mistério do tempo, é sagrada.
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DEPOIS DO CANCER
DE MAMA: COMO

A CIRURGIA
PLASTICA AJUDA NA
RECONSTRUCAO DA
AUTOESTIMA

O tratamento do cdncer de mama pode en-
volver mudangas que vao além da retirada do
tumor. Para mulheres submetidas a mastec-
tomia ou a cirurgias que alteram o formato
da mama, a reconstru¢gdo mamaria pode fa-
zer parte do processo de recuperacdo fisica e
emocional.

Os avangos da cirurgia plastica tém permi-
tido abordagens mais individualizadas, com
técnicas que buscam preservar tecidos, pla-
nejar as cicatrizes e recuperar o contorno da
mama. O resultado, porém, depende de fato-
res como as caracteristicas do cancer, o trata-
mento oncoldgico e as condigdes clinicas de
cada paciente.

Segundo o cirurgido plastico Dr. Thiago
Hayashi, a reconstrugdo ndo deve seguir um
modelo unico. O planejamento considera a
anatomia da mulher, os tecidos disponiveis e
as possibilidades cirurgicas ap6s o tratamen-
to.

“Cada mulher tem uma anatomia e uma
histéria diferentes. Hoje conseguimos pla-
nejar a reconstrucao de maneira muito mais
individualizada, buscando preservar tecidos
quando isso é possivel e alcancar um resulta-
do que respeite o corpo da paciente’, explica.

Diagnostico precoce pode
ampliar opc¢des cirurgicas

A identificagdo do cancer de mama em es-
tagio inicial pode permitir, em determinados

Diagnostico precoce pode
ampliar as possibilidades de
cirurgias conservadoras; técnicas
de reconstrucao buscam
resultados mais naturais, mas
indicacao depende de cada caso

casos, cirurgias mais conservadoras, que
preservam parte da mama. Isso ndo signi-
fica, porém, que todo tumor diagnostica-
do precocemente resulte em uma operagao
menor. A decisio depende do tamanho, da
localizagdo e das caracteristicas da doen-
¢a, além da avaliagdo da equipe médica.

O diagnostico precoce também pode in-
fluenciar o planejamento da reconstrugao,
ja que a quantidade de tecido preservado e
o tipo de procedimento oncoldgico realiza-
do interferem nas alternativas disponiveis.
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Quais técnicas podem ser
utilizadas na reconstrucao?

A escolha da técnica depende das neces-
sidades de cada paciente. Entre os recursos
disponiveis estio procedimentos que utili-
zam os proprios tecidos da mulher e técnicas
que buscam melhorar o formato e a simetria
da mama.

O objetivo é buscar um resultado compa-
tivel com a anatomia da paciente e com as
possibilidades oferecidas por cada técnica.

Quando a reconstrucao
mamaria pode ser feita?

O momento da cirurgia de reconstrugao
depende das condigdes clinicas da paciente e
da avalia¢do da equipe médica.

Adiar a reconstrugdo nao significa perder
a possibilidade de realiza-la. Mesmo quando
a cirurgia nao pode ser feita imediatamente,
a paciente pode discutir alternativas com a
equipe responsavel pelo tratamento.

Reconstrucao também envolve
autoestima

A retirada parcial ou total da mama pode
afetar a percepc¢ao que a mulher tem do pro-
prio corpo, além de repercutir na intimida-
de, nos relacionamentos e na vida social. As
cicatrizes e as mudangas na aparéncia tam-
bém podem exigir um periodo de adaptagao.

A reconstru¢ao mamaria pode contribuir
para a recuperag¢do da imagem corporal, mas
seus efeitos variam de mulher para mulher.
O procedimento ndo elimina automatica-
mente o sofrimento emocional associado ao
diagndstico, e 0 acompanhamento em saude
mental pode ser importante quando ha ne-
cessidade.

Por isso, a decisao de reconstruir a mama
deve considerar ndo apenas os aspectos
técnicos da cirurgia, mas também as ex-
pectativas e as preferéncias da paciente.

Reconstrucao mamaria € um
direito

No Brasil, mulheres submetidas & mastec-
tomia em decorréncia do tratamento do can-
cer de mama tém direito a cirurgia plastica
reconstrutiva, conforme a legislacdo vigente
e as condi¢oes clinicas. A reconstru¢ao pode
ocorrer imediatamente ou em outro mo-
mento, de acordo com a indicagdo médica.

Sobre o Dr. Thiago Haysahi:
Dr. Thiago Hayashi ¢é cirurgiao plastico,
membro da Sociedade Brasileira de Cirurgia
Plastica (SBCP) e Sociedade Internacional
de Cirurgia Plastica (ISAPS) com atuagao
voltada para cirurgia de mama e contorno
corporal. Esta a frente da Clinica Hayashi,
em Volta Redonda (R]) e tambpem atende
em Resende (R]) e e Lorena (SP).
@drthiagohayashi
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Apos cirurgia de cancer de mama,
quando voltar a movimentar o braco?

Medo de sentir dor ou prejudicar a cicatrizacao acompanha a
recuperacao; fisioterapeuta explica como retomar atividades com
orientacao individualizada

Depois da cirurgia de
cancer de mama, uma
das duavidas mais fre-
quentes ¢ simples e ao
mesmo tempo angustian-
te: até onde posso mo-
ver o brago? A pergunta
costuma vir acompanha-
da de medo de dor, de
prejudicar a cicatrizagdo
ou de desenvolver linfe-
dema, o incha¢o causado
por comprometimento
da drenagem linfatica. A
resposta, porém, nao ¢
permanecer imoével nem
forcar o corpo.

O Instituto Nacional
de Cancer (INCA) esti-
ma 78.610 novos casos
de cancer de mama por
ano no Brasil entre 2026
e 2028. A doenga é a mais
frequente entre as mulhe-
res, excluindo os tumores
de pele ndo melanoma.

A fisioterapeuta Ma-
riana Milazzotto, @ma-
rimilazzotto, mestre em
Ciéncias Médicas e espe-
cialista em reabilitacao
funcional, explica que a
recuperacdo deve consi-
derar tanto os movimen-
tos quanto as dificuldades
enfrentadas na rotina.
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Foto Profissional. (Crédito: FreePik)

“O medo de mover o brago é compreensivel, mas a imobilida-
de prolongada pode trazer outros problemas. A reabilitacao nao
é sobre forcar o corpo: é sobre avangar com critério, respeitando
a cirurgia realizada e as orienta¢des da equipe’, afirma Mariana.

Movimento precisa de planejamento

Em 2025 o Instituto Nacional do Cancer, o INCA, publicou
sobre os beneficios dos exercicios ap6s cirurgia de cdncer de
mama, incluindo melhora da mobilidade do ombro, da forca
e da qualidade de vida. Os estudos analisados também apon-
taram menor incidéncia de linfedema nos grupos que realiza-
ram exercicios. Os resultados ndo significam, porém, que qual-
quer atividade seja adequada em todas as fases da recuperagao.

Uma publicagdo na Revista Brasileira de Cancerologia tam-
bém avaliou exercicios para recuperar a mobilidade e a fun¢ao
dos membros superiores. Nos protocolos estudados, o inicio
mais precoce da movimentagdo nao esteve associado a maior
risco de seroma, o acumulo de liquido na regido operada.
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“O que muda é o momento, o tipo de cirur-
gia, a presenca de complicagdes e a resposta
individual’, explica Mariana.

Linfedema: informacao ajuda a
lidar com o medo

O linfedema ocorre quando ha compro-
metimento da drenagem linfatica e pode
aparecer apos o tratamento do cancer de
mama. Segundo Milazzotto o risco varia
conforme fatores como cirurgia dos lin-
fonodos e radioterapia, e a condicao pode
surgir meses ou anos depois do tratamento.

Esse risco ndo implica restrigdo permanen-
te a0 movimento. A reabilitacdo pode incluir
exercicios progressivos, avaliacao da mobili-
dade e acompanhamento de sintomas. Quan-
do olinfedema esta instalado, o cuidado pode
envolver terapia descongestiva, com com-
pressao, exercicios, cuidados coma pele e dre-
nagem linfatica manual, conforme indicagao.

“O medo do linfedema nao pode virar
motivo para paralisar o braco. Também nao
pode ser ignorado. O caminho é o acom-
panhamento: reconhecer mudangas cedo e
ajustar o cuidado’, diz Mariana.

Quando procurar avaliacao

Inchago persistente, sensaciao de peso,
dor, mudancas na pele ou reducao da mobili-
dade merecem ser relatados a equipe de sau-
de. Antes de iniciar ou intensificar exercicios
em casa, a paciente deve receber orientagdes
compativeis com a cirurgia realizada e a fase
da recuperacao.

Para Mariana, o Outubro Rosa também é
uma oportunidade de discutir o cuidado de-
pois da cirurgia. “A cirurgia encerra uma eta-
pa, mas nao encerra as necessidades da mu-
lher. Recuperar movimento, reduzir medo e
preservar autonomia também fazem parte
do tratamento.”
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Terapia
intensiva ndao
funciona se
acaba na porta
da clinica

Coluna Te Explico Aqui

Ela faz terapia cinco vezes por semana,
tem uma equipe dedicada e um cronograma
cheio. Mas, em casa, a rotina quase nunca ¢é
seguida. Pergunto: o que mais acontece den-
tro da casa?

Essa ¢ uma das perguntas mais importan-
tes que fago as familias que iniciam terapias
intensivas, como ABA, fonoaudiologia, tera-
pia ocupacional e psicologia. O melhor pro-
grama do mundo ndo funciona se a crianga
aprende apenas dentro da sala.

Por que a adesao importa tanto

O desenvolvimento acontece quando a
habilidade é repetida em situagdes reais. A
crianca aprende a pedir agua no consultdrio,
mas precisa aprender a pedir agua no almo-
¢o, na escola e na casa da avd. Os especialis-
tas chamam isso de generalizacdo. Sem ela, o
progresso fica preso a clinica.

A plasticidade cerebral ¢ maior na primei-
ra infancia, mas nao desaparece depois. Co-
megcar cedo é uma vantagem. Manter a con-
tinuidade é o que sustenta o ganho ao longo
do tempo.

Os obstaculos mais comuns

o Cansa¢o da familia, principalmente de
quem cuida sozinho.

« Expectativas irreais: esperar mudangas em
semanas e desistir quando elas nao chegam.

« Sobrecarga da propria crianga. Quem dor-
me mal ou esta com fome aprende menos e
tolera menos. Por isso, sono, alimentacdo e
rotina também fazem parte do tratamento.

« Siléncio com a equipe. Se algo nao estd fun-
cionando, a equipe precisa saber para ajustar
o plano.
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Como aumentar a adesao

« Converse com a equipe sobre a rotina
real da familia, e nao sobre a ideal. Um pla-
no possivel é melhor do que um plano per-
feito abandonado no segundo més.

» Peca orientagdo para levar as estratégias
para casa. Pais e cuidadores sdo parte da te-
rapia.

o Celebre pequenos avancos. Eles sao o
combustivel de quem esta ha meses nessa
caminhada.

« Divida as tarefas. Quem cuida ndo deve
carregar tudo sozinho. Uma rede de apoio
também faz parte do tratamento.

o Avise quando néo puder ir. Faltas acon-
tecem. O problema ¢ quando a familia some
sem dar noticia.

O papel da suplementacao

Em uma abordagem integrativa, alguns
suplementos e cuidados nutricionais po-
dem fazer parte do plano, especialmente
quando ha deficiéncias confirmadas em
exames e sempre com acompanhamento
médico. Mas suplemento nédo substitui te-
rapia. Nenhuma capsula ensina a crianca a
esperar a vez, nomear sentimentos ou con-
versar com colegas. Isso se aprende com re-
peticdo, consisténcia e vinculo.

Terapia intensiva ndo ¢ um evento pon-
tual. E uma forma de viver que a familia
constrdi, dia ap6s dia, junto com a crianga.

| Coluna Te Explico Aqui

Dra. Thatyana Turassa ¢ médica pediatra

com atuagéo voltada ao desenvolvimento in-
fantil, transtornos do neurodesenvolvimen-
to e pediatria integrativa. Possui formagao
em transtornos do neurodesenvolvimento
pelo CBI of Miami e Certificagdo Thiago
Castro. Dedica-se ao acompanhamento de
criangas com Transtorno do Espectro Au-
tista (TEA), TDAH e outras condi¢cdes do
desenvolvimento, com um olhar integrati-
Vo que une ciéncia, investigacao de causas e
suplementacdo individualizada a escuta e ao
acolhimento das familias.

|



OS SUGADORES
DE IDEIAS,
SONHOSE
OPORTUNIDADES

Voce ja parou para pensar quantas
pessoas cruzam o nosso caminho e, de
alguma maneira, tentam se alimentar
das nossas ideias, dos nossos planos,
dos nossos sonhos e até das nossas es-
tratégias?

Existem os sugadores de ideias,
aqueles que escutam o que vocé esta
construindo e, pouco tempo depois,
apresentam a mesma proposta como
se fosse deles.

Existem os sugadores de planos,
que acompanham cada passo da sua
caminhada, observam suas escolhas e
aguardam a oportunidade de aprovei-
tar aquilo que vocé levou tempo para
desenvolver.

Existem os sugadores de oportuni-
dades, que se aproximam quando per-
cebem que algo pode dar certo, mas
nem sempre estao dispostos a contri-
buir com 0 mesmo empenho que vocé.

E existem aqueles que observam
suas estratégias, seus contatos, suas ex-
periéncias e suas conquistas, tentando
encontrar um caminho mais facil para
alcangar resultados a partir daquilo
que vocé construiu.
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Reflexdo do dia |

Mas atengao: nem toda troca é explora-
¢d0, nem toda inspira¢do é apropria¢do. A
diferenca estd no respeito, na reciprocidade,
na transparéncia e na intenc¢ao de cada pes-
soa.

E se fizéssemos uma pesquisa de campo?
Imagine entrevistar de cinco a dez pessoas,
com idades entre 18 e 57 anos, perguntando:

- Vocé ja compartilhou uma ideia com al-
guém e depois viu essa pessoa coloca-la em
pratica sem reconhecer sua participa¢ao?

- Ja sentiu que alguém se aproximou de
vocé apenas por interesse?

- Vocé tem dificuldade de dizer “ndo” quan-
do alguém pede algo que pode comprome-
ter seus planos?

- Ja deixou de compartilhar projetos por
medo de ser copiado ou prejudicado?

- O que vocé faz quando percebe que uma
relagdo deixou de ser uma troca saudavel?

As respostas poderiam revelar experién-
cias diferentes e nos ajudar a refletir sobre
confianga, limites, convivéncia e protecdo das
nossas ideias. E importante lembrar que uma
amostra tdo pequena oferece percep¢des ini-
ciais, ndo conclusdes sobre toda a sociedade.

Mas existe uma pergunta que precisa-
mos fazer a nds mesmos! Sera que essas pes-
soas conseguem continuar avan¢ando sobre
0s nossos limites porque noés permitimos
que isso aconteca repetidamente?

Essa reflexdo nao significa culpar quem
foi enganado, manipulado ou explorado. A
responsabilidade pelo desrespeito é de quem
o pratica. Entretanto, podemos aprender a
reconhecer os sinais, estabelecer limites e
proteger melhor aquilo que estamos cons-
truindo.
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As vezes, precisamos compreender que
dizer NAO também é uma forma de cuidado,
respeito e responsabilidade com a nossa proé-
pria historia.

Nao quero agora.

Nao concordo.

Nao autorizo.

Essa ideia é minha.

Esse projeto ainda ndo pode ser comparti-

lhado.
Preciso pensar antes de responder.

Sdo frases simples, mas que podem fa-
zer uma enorme diferenca. Afinal, quan-
do dizemos “sim” para tudo e para todos,
corremos o risco de dizer “ndo” aos nossos
proprios sonhos, a nossa tranquilidade e as
oportunidades que realmente importam.
Pense nisso!

Quem tem ideias precisa aprender a
compartilhd-las com sabedoria. Quem tem
sonhos precisa desenvolver estratégias para
realiza-los. E quem constroi algo com dedi-
cacao merece ter sua participacao reconheci-
da e respeitada.

Nao precisamos viver desconfiando de
todo mundo, muito menos fechar as portas
para novas parcerias. Precisamos aprender a
distinguir quem caminha ao nosso lado de
quem deseja apenas aproveitar o caminho
que construimos.

Porque os sugadores podem até encontrar
oportunidades, mas nés podemos aprender a
estabelecer limites.

Sua generosidade ndo precisa custar seus
sonhos. Sua bondade ndo exige disponibili-
dade ilimitada. E sua capacidade de ajudar
nao significa que vocé precise permitir tudo.

Reflexdo do dia |

Compartilhe ideias, mas proteja seus
projetos. Estenda a mao, mas ndo abando-
ne a si mesmo. Confie, mas observe. Co-
labore, mas reconhega seu préprio valor.

E, principalmente, nunca se esqueca:
vocé ndo precisa deixar de ser uma pessoa
boa para aprender a dizer ndo.

Boranoistudinho
Tudo junto e misturado
Por Rosana Germano

Portal GPN
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Atleta mariliense
se destacana
Maratonade
Chicago entre 55
mil corredores

Rafael Vargas completou
0s 42 km em 2h55min59s e
conquistou a 49° colocacao
entre os brasileiros em
uma das maratonas mais
importantes do mundo.

O atleta mariliense Rafael Rodrigues Var-
gas conquistou um resultado expressivo na
Maratona de Chicago, realizada em 11 de
outubro, nos Estados Unidos. Em uma pro-
va que reuniu cerca de 55 mil corredores de
todo o mundo, Rafael completou os 42,195
quilometros em 2h55min59s, terminando
como 0 49° brasileiro mais rapido na classi-
ficagdo masculina.

A Maratona de Chicago integra o circuito
Abbott World Marathon Majors, quereune as
sete maratonas mais prestigiadas do planeta,
ao lado de Boston, Londres, Berlim, Téquio,
Nova York e Sydney. Para participar, Rafael
conquistou sua vaga por indice técnico, pre-
cisando comprovar um tempo oficial den-
tro dos critérios exigidos pela organizacao.

O resultado tem um significado especial
por se tratar de um atleta amador. Com-
pletar uma maratona abaixo de trés horas
¢ considerado um marco de exceléncia na
corrida de rua, exigindo elevado preparo fi-
sico, disciplina e resisténcia. Rafael susten-
tou um ritmo médio de aproximadamente
4minl0s por quilometro durante toda a
prova.

Chicago marcou sua oitava maratona con-
cluida e a quarta abaixo das trés horas,

BANK OF AMERICA %7
CHICAGO MARATHON

-

BANK OF AMERICA %7~

CHICA'Z‘ATHON
- -

CHICAGO
DISTANCE

RICA %
RATHON

demonstrando consisténcia e evolugdo no
esporte.

O corredor ¢ treinado por Aline Moura
Leatti, da Aline Leatti Assessoria Esporti-
va, referéncia em treinamento de corrida
no estado de Sdo Paulo. Sua preparacio
envolve treinamentos estruturados, conci-
liados com a rotina profissional e familiar.

A conquista coloca Marilia em evidéncia
em uma das maiores competicdes do atle-
tismo mundial e refor¢ca o potencial dos
atletas amadores da cidade no cendrio in-
ternacional.
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Secretariade
Assisténcia Social
abre chamamento
publico para parceria
com OSCs na
execucao de servicos

A Prefeitura de Bauru, por meio da Se-
cretaria de Assisténcia Social, abriu o edital

de chamamento publico para parceria com EDITAIS

Organizagdes da Sociedade Civil (OSC) ABERTOS

responsaveis pela execucdo de servigos da
Rede Socioassistencial, formada pela Rede

de Protegéo Social Basica, Rede de Proteqéo Estao abertos os editais de Chamamento Publico
) A L q. X Rede de Protecdo Basica (chamamento n° 09/2026 |
Social Espec1al de Média e Alta CompleXI- edital n°590/2026) e Especial (chamamento n°
DS PR . : . fal 10/2026 | edital n°591/2026) da Secretaria Municipal
dade, e Vigilancia Socioassistencial do Sis e fembatitns i Srtal
tema Unico de Assisténcia Social (SUAS). CONSULTE OS EDITAIS:
AS OSCS interessadas devem entregar [ https:/sites.bauru.sp.gov.br/smas/chamamentopublico/descricao J

os documentos que estdo definidos no edi-
tal até o dia 14 de novembro, as 16h30, na
Secretaria de Assisténcia Social, na rua
Virgilio Malta, 2-42, no Centro. O edi-
tal foi publicado em edi¢do extra do Dia-
rio Oficial nesta sexta-feira (16) e estd
disponivel em https://sites.bauru.sp.gov.

nnnnnnnnnn Secretaria Municipal

br/smas/chamamentopublico/descricao € BAURU |senssitenciosoci

Para mais informagdes ou em caso
de duvidas, as OSCs podem entrar em
contato com a Secretaria de Assistén-
cia Social, no e-mail chamamentopubli-
copsb@bauru.sp.gov.br, para a Rede de
Prote¢ao Social Basica, e no e-mail cha-
mamentopublicopse@bauru.sp.gov.br
para a Rede de Protegdo Social Especial.
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Marilia conquista
trés pratas no Ténis
de Mesa e garante
vice-campeonato
geral nos Jogos

Marilia conquistou o vice-campeonato ge-
ral do Ténis de Mesa feminino, na categoria
até 21 anos, durante o 88° Jogos Abertos do
Interior, disputado em Votuporanga. Na ma-
nha desta sexta-feira (16), a equipe marilien-
se garantiu a medalha de prata na disputa por
equipes, apos ser superada por Praia Grande
pelo placar de 3 setsa 1.

A conquista coroou uma campanha de
destaque das atletas de Marilia, que também
subiram ao poddio nas disputas individuais
e de duplas. Mariana Modesto conquistou
a medalha de prata no individual geral, en-
quanto Mariana Modesto e Maria Fernanda
Charantola garantiram o segundo lugar na
competicdo de duplas.

Equipe feminina até 21 anos
sobe ao podio nas disputas
individual, de duplas e por
equipes; delegacao mariliense
segue em busca de novos
resultados em Votuporanga

Com trés medalhas de prata, nas disputas
individual, de duplas e por equipes, Marilia
encerrou sua participagdo na modalidade
com o vice-campeonato geral da categoria
até 21 anos.

Outro destaque da campanha é a partici-
pacao de atletas com apenas 15 anos em uma
categoria que reine competidoras de até 21
anos. O desempenho evidencia o potencial
das jovens mesatenistas e refor¢a a impor-
tancia do trabalho de formacgdo e desenvol-
vimento esportivo realizado no municipio.

)
<+

<
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Acim prepara Hackathon 7.0 Connect com

foco no varejo

O Ambiente de Inovagdo da Associagdo
Comercial e de Inovacao de Marilia (Acim),
denominado de Connect - Ambiente de
Inovagdo, estd organizando para o més de
novembro, a sétima edi¢do do “hackthon’,
que sdo as maratonas para a idealizac¢do, de-
senvolvimento e apresentacao de ideias que
resolvem problemas reais de empresas e pes-
soas. “Desta vez sera com foco no varejo,
disse o presidente da Acim, Carlos Francisco
Bitencourt Jorge, atual responsavel pelo Con-
nect Ambiente de Inovagdo da Acim. “Geral-
mente, esse tipo de evento esta relacionado a
inovagao e tecnologia, sendo muito comum
profissionais mais ligados a essas areas serem
a maioria dos participantes’, falou ao acre-
ditar na participagdo de um grande numero
de interessados. “A participagdo é gratuita e
a inscri¢do ¢é eletronica’, disse ao apontar o
link:  https://hack.connectinovacao.com.br
para todos os detalhes.

De acordo com Miquelle Cardoso, dire-
tora de inovagdo e projetos do Ambiente
de Inovagao da Associagdo Comercial e de
Inovagdo de Marilia, nesta edicdo, todas
as 18 cidades que fazem parte do Connect
Ambiente de Inovacdo serdo convidadas a
participar e realizar o evento nas proprias
sedes. “A pergunta norteadora serd: “Como
preparar os negdcios locais para vender
mais, atender melhor e crescer com tecno-
logia?”, apontou a dirigente ao lembrar que
em Marilia o evento serd na sede da Acim, e
que havera a participa¢ao da Escola “Maple
Bear”, que levara os alunos do nono ano, da
disciplina de empreendedorismo que estardo
participando, como uma forma de exercitar
o empreendedorismo na pratica com os alu-
nos. “Teremos como premia¢ao em dinheiro
e bolsas de pds-graduagdo da Unimar Ead,
porém, os valores ainda nao estdo definidos”,
disse a diretora de inova¢do e projetos do
Connect Ambiente de Inovagao.

LEGENDA
- Miquelle
Cardoso é
diretora de
inovagao e
projetos do
Ambiente de
Inovagdo da
Associagdo
Comercial e
de Inovacdo
de Marilia
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Coluna Viver Eficiente

] Quem paga pelas nossas escolhas?

O impacto ndo é apenas fisico, social ou

econdémico. Também ¢ emocional. Ser igno-

rado, precisar reivindicar direitos bdsicos e

Quando a justi¢a ndo inclui quem mais depender da boa vontade alheia para exercer

precisa dela, a conta da exclusdo recai sobre
quem ja enfrenta barreiras demais.

Existe uma pergunta que deveria antece-
der toda decisdo coletiva: quem vai pagar o
preco por ela?

Escolher é um direito. Transferir as con-
sequéncias das prdprias escolhas para quem
nao teve voz é outra coisa. Quando decisoes
ignoram a pessoa com deficiéncia, ndo es-
tamos diante de um simples descuido ad-
ministrativo ou de uma divergéncia de opi-
nides. Estamos diante de uma questio de
justica.

Ainda se fala sobre inclusdo como con-
cessao, acessibilidade como despesa e par-
ticipagdo como favor. E justamente ai que
a injustica se disfar¢a de normalidade. En-
quanto alguns decidem sobre espacos, ser-
vigos, politicas e oportunidades, outros pre-
cisam provar, repetidamente, que também
tém direito a estar neles.

A pessoa com deficiéncia nao pode conti-
nuar sendo lembrada apenas depois que as
decisdes sao tomadas. Nao ¢ suficiente con-
vida-la para ocupar um espago se as condi-
¢Oes de participacao ndo existem. Nao basta
anunciar igualdade quando o acesso perma-
nece desigual. E ndo ha inclusao verdadei-
ra quando se espera que o individuo supere
sozinho as barreiras que a sociedade insiste
em manter.

a propria autonomia desgasta. A saide men-
tal também ¢ atravessada por ambientes que
excluem, por obstaculos evitaveis e pela sen-
sagdo persistente de que a prdpria existéncia
precisa ser justificada.

E por isso que a justica precisa entrar nes-
sa conversa sem eufemismos. Justica ndo é
tratar todos de maneira idéntica, indepen-
dentemente das condi¢ées de cada um. E
reconhecer diferencas, remover barreiras e
garantir oportunidades reais. E compreender
que equidade nao significa privilégio, mas en-
frentamento de desigualdades que nunca de-
veriam ter sido naturalizadas.

Kica de Castro é
publicitaria, foto-
grafa, produtora de
TV, apresentadora
do Viver Eficiente,
palestrante, Comen-
dadora Cultural e
coautora de livro

sobre empreendedo-
rismo feminino.

Entre a imagem e a
palavra, construiu
uma trajetoria
dedicada a cultura,
a dignidade e aos
direitos humanos.
Na fotografia,
encontrou uma
forma de afirmar o
que ainda precisa
ser dito: “Beleza e
deficiéncia ndo sdo
palavras opostas.”
Com fé em Deus,
ética e humani-
dade, escolhe nao
ocupar o centro da
cena. Prefere deixar
que seu trabalho
permanega com 0s
holofotes.

Texto e imagens:
Kica de Castro
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Ilustragdo do banco de imagem da fotégrafa Kica de Castro (2026)

Também ¢é preciso rever a maneira como debatemos essas questdes. Divergir é
legitimo. Desqualificar experiéncias, ignorar evidéncias e transformar direitos em
disputa de vaidades nao é. Quando o debate perde o compromisso com a realida-
de, a conta costuma chegar para quem tem menos poder de decisdo.

Uma sociedade verdadeiramente eficiente ndo ¢ aquela que decide mais rapido,
mas aquela que considera quem sera afetado antes de agir. Isso exige escuta, res-
ponsabilidade e disposi¢ao para corrigir caminhos. Exige, sobretudo, abandonar a
confortavel ilusdo de que uma decisdo é boa apenas porque favorece quem a tomou.

No fim, a pergunta niao é somente quem escolhe, mas quem suporta as conse-
quéncias. Porque, quando a inclusdo fica no discurso e a justica ndo chega a pra-
tica, alguém paga essa conta. E nao raro é justamente quem sequer foi chamado
para a mesa de decisoes.
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Octa! Sao
José dos
Campos
conquista
os Jogos
Abertos
do Interior
pela 8° vez
seguida

Votuporanga reuniu em dez dias de competicao 5,7 mil atletas de 157

mMunicipios

O roteiro se repetiu pela oitava vez nos
ultimos oito anos. Sao José dos Campos con-
firmou neste domingo (18) o octacampeona-
to consecutivo dos Jogos Abertos do Interior
“Horacio Baby Barioni”, em Votuporanga.

A conquista parecia questdao de tempo.
Apds largar atras na classificagdo nos dois
primeiros dias de jogos, Sdo José dos Cam-
pos comegou a somar pontos e no terceiro
dia de disputas assumiu a lideranga para nao
largar mais. Na reta final, Santos esbogou
uma reacdo, reduzindo a desvantagem para
20 pontos, mas os joseenses prevaleceram
na sexta (16) e no sabado (17).

Séo José dos Campos fechou os Abertos
com 353 pontos, contra 277 do vice-lider
Santos. Praia Grande superou Indaiatuba
neste domingo e ficou com o terceiro posto,
com 159 pontos. Dona da casa, Votuporan-
ga fez a 12* melhor campanha no geral, com
68,5 pontos.

Esse é 0 10° titulo de Abertos de Sao José
dos Campos, o que o deixa empatado com
Campinas na quarta colocagdo do ranking
histérico.

Santo André é o terceiro maior cam-
pedo, com 12 tagas, Sdo Caetano do Sul
¢ o segundo, com 15, e Santos ¢ isola-
damente o maior vencedor, com 26.

“A participa¢do de Sao José dos Cam-
pos nestes Jogos Abertos reflete de manei-
ra exemplar o comprometimento, a dis-
ciplina e exceléncia que caracterizam o
esporte joseense. A conquista deste oitavo
titulo assume um significado monumen-
tal para a nossa cidade, consolidando uma
trajetdria de vitérias pautada no planeja-
mento continuo, no profissionalismo e na
integracdo de toda a estrutura de fomen-
to ao esporte municipal. E a coroa¢io do
esforco conjunto de atletas, profissionais
multidisciplinares e gestao”, destaca Clau-
demir Cabral, chefe da delegacdo de SJC.

A 882 edicao dos Jogos Abertos do Inte-
rior reuniu 5.758 atletas de 157 municipios,
que competiram em 28 modalidade fixas,
mais beach tennis e tiro esportivo, modali-
dades extras que ndo contaram pontos para
a classificagao.



RibeiraoShopping
reune musicas

que atravessam

geracoes em
programacao parao
Més das Criancas

De classicos infantis dos anos 1980 a mu-
sicas de animacdes mais recentes, outubro
tera um passeio por diferentes épocas no Ri-
beiraoShopping. A programacao do Piano no
Mall para o Més das Criancas transforma te-
mas conhecidos do cinema e da televisdo em
versoOes instrumentais, aproximando referén-
cias que fizeram parte da infancia dos adul-
tos daquelas que hoje fazem sucesso entre os
pequenos.

Ao piano, Adriane Biagini interpreta te-
mas de “Toy Story”, “O Rei Ledo”, “A Pequena
Sereia’, “Frozen”, “Divertidamente” e “Moa-
na’. A selecio também passa por “Aquare-
la”, “O Caderno”, “Ilarié”, “Superfantastico” e
“Lua de Cristal’, criando um repertorio que
transita por diferentes décadas.

Programa-
¢do musical
do Ribei-
raoShopping
em outubro
¢é dedicada
ao publico
infantil -
Crédito: Ta-
bata Barbosa
Piracicaba

De “Superfantastico” a “Frozen’,
apresentacdes ao piano
resgatam cancdes e trilhas
conhecidas por
criancas e adultos

“A musica tem essa
capacidade de criar re-
feréncias em diferentes
momentos da vida. Ao
reunir cangdes de épo-
cas distintas, queremos
que pais e filhos possam reconhecer suas
proprias lembrangas e, ao mesmo tempo,
descobrir juntos outros repertérios. E uma
forma de celebrar o Més das Criangas pro-
movendo esse encontro entre geragoes’, afir-
ma Maira Lisa Ferrari, gerente de marketing
do RibeiraoShopping.

As apresentacOes sao gratuitas e aconte-
cem sempre as quintas-feiras,apartir das 19h,
na Alameda Gourmet do RibeiraoShopping.
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ASSOCIACOES COMERCIAIS - Encontro
em Piracicaba discute programas e gestao

entre dirigentes

Representantes de associagdes comerciais
das cidades de: Marilia, Piracicaba, Ribeirdo
Preto, Barueri, Campinas, Sorocaba, Mogi
das Cruzes, Jundiai e Sdo Carlos, estiveram
reunidos no dltimo dia 15, quinta-feira, na ci-
dade de Piracicaba, para o segundo encontro
informal de dirigentes executivos de associa-
¢Oes comerciais paulistas, quando assuntos
administrativos, de gestdo e programas dedi-
cados aos associados foram a pauta do encon-
tro que tende a se tornar frequente. “A ideia é
conversarmos informalmente de como pode-
mos melhorar as performances das associa-
¢Oes comerciais’, disse o superintendente da
Associagao Comercial e de Inovagao de Ma-
rilia (Acim), José Augusto Gomes, presente
nos dois encontros ja realizados, que contou,
ainda, com as presencas de representantes da
Federagdo das Associagdbes Comerciais do
Estado de Sao Paulo.

Neste encontro realizado em Piracicaba os
dirigentes executivos presentes conversaram
sobre: mao de obra qualificada, inadimplén-
cia de associados, Recursos Humanos, Planos
de Saude, Programas para Associados, Junta
Comercial e Parcerias Eficazes. “Estes encon-
tros estao sendo 6timos, pois, podemos com-
partilhar sucessos e dificuldades na gestao de
uma associagdo comercial’, disse o dirigente
mariliense que acredita no crescimento do
grupo de forma gradativa. “A informalidade
¢ algo interessante, porque proporciona co-
mentdrios, observagdes e conceitos de forma
descontraida’, disse ao aguardar para breve a
confirmacao do préximo encontro que ain-
da nao esta definido. “O primeiro foi em Sao
Carlos, o segundo em Piracicaba e o terceiro
ainda nao sabemos”, falou ao aguardar o con-
vite para o préximo.

José Augusto Gomes comenta que nas con-
versas informais os detalhes sio mais ricos e
proveitosos. “Cada associagdo comercial vive
uma realidade diferente, em virtude das cida-
des serem diferentes e terem perfis diferentes”,
comentou ao achar importante ouvir expe-
riéncias diferentes. “Muitas vezes um peque-
no comentario pode despertar novas ideias,
ou, alternativas para uma questdo ainda pen-
dente”, disse ao realizar atitude semelhante
nos encontros regionais com as 19 associagoes
comerciais que formam a Regido Administra-
tiva de nimero 15, na regido centro-oeste do
interior paulista. “Nao importa o tamanho da
associa¢do comercial, e sim as atitudes”, desta-
cou ao parabenizar a participa¢do do pessoal.

Estiveram presentes neste encontro reali-
zado na sede da Associagdo Comercial e In-
dustrial de Piracicaba: Alexandre Zanoni
(Mogi das Cruzes), Denis Fernandes (Barue-
ri), Reinaldo Bistaco (Piracicaba), Clovis Del-
boni (Campinas), Mario Marcos (Sorocaba),
Sandra Girardi Melchiades (Jundiai), Osmar
Vicentim (Facesp), Jodo Morais (Facesp),
Wanderley Olivon Junior (Ribeirdo Preto),
Alexandre Rosa (Sao Carlos), e José Augusto
Gomes (Marilia).

LEGENDA - Encontro informal entre dirigentes de associagdes comerciais
paulista acontece em Sao Carlos e Piracicaba
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